eadership Branding unterstitzt Un terneh-

men dabei, ihre Marke zu starken, indem klar

formuliert wird, wel chesFuhrungshandeln
markenkon form ist und dadurch zum

Erleben der Marke beitragt. Vermieden

werden sollen Handlungen und Situationen, die Mar-
kenerwartungen enttduschen und das Vertrauen in

eine Marke schadigen. Geschieht Fiihrung marken-
konform, so gewinnt ein Unternehmen an Glaubwiir-
digkeit. Ziel von markenkonformer Flihrung kann sein ,
eine frisch entwickelte Arbeitgeberpositionierung m it
Leben zu fullen. Aber auch Ziele in anderen Markten
etwa die Attraktivitat fir Investoren, die Marktein fiih-
rung neuer Produkte oder die Betonung der unterneh-
merischen Verantwortung in Bezug auf Nachhaltig-
keit, konnen Ausgangspunkte flr Leadership

Branding sein.

Christina Grubendorfer, |7 #7
Diplom-Psychologin, ist ,/,«' E A\

Griinderin und Geschafts- ffy <=
fuhrerin der LEA Leadership' 4 ( [
Equity Association GmbH aa’

in Berlin.

Einladend, transparent und grof3ziigigoder verschlossen,
abgeschirmt und kontrolliertf Eingangsportale sind
Schnittstellen zum Markt und erzéhlen Geschichten ter
das Selbstverstandnis von Organisationen. Foto: Musim
innerhalb der Bank of England, London.

16




PERSONALFUHRUNG 3/2010

17



THEMENSCHWERPUNK. T



THEMENSCHWERPUNKT



THEMENSCHWERPUNK T



THEMENSCHWERPUNKT



1. Produktivitat erhdhen

2. Mergers & Akquisitioris

3. Employer Branding

4. Strategiednderuny

5. Managementwechsei

6. Nachwuchsplanung

THEMENSCHWERPUNK T



7. Leadership-Fahigkeit entwickeir:

8. Absatz und Vertrieb steig=ra

9. Image aufbauen oder verbesiszin

10.Glaubwiirdigkeit steigerr:

THEMENSCHWERPUNKT

Leadership Branding

In leadership branding, the focus of attention is placed on
the synchronization of the brand promises of aacgmp
with its top management and management personnel. Both
groups must fulfill and live these brand promises. Leader-
ship branding supports companies in strengthdmeirg t
brand by clearly formulating the leadership actions that are
brand-compliant and thus contribute to the perception of
the brand. Actions and situations that disappoint brand ex-
pectations and damage confidence in a brand nausidbe

ed. Brand-compliant leadership helps a compamnto g
credibility. An objective of brand-compliant leadership can
be effective support of a newly developed emmbsytarn-

ing. However, starting points for leadership branding may
also include objectives in other markets such as improving
company appeal for investors, launching of new products,
or emphasizing corporate responsibility for sustainability.



